Manuel Antunes
(A doenca da saude, 2000)

O desperdicio do SNS esté relacionado com o descon-
trolo dagestéo dos recursos humanos e materiais. Ao con-
trario do que geralmente se afirma, 0s recursos humanos
sdo, em meu entender, e sob o ponto de vistageral, sufici-
entes. De facto, atrevo-me a dizé-lo em excesso nalguns
grupos profissionais. O problema reside na distribuicéo
desequilibradae utilizac&o ineficiente. E estadepende, quase
exclusivamente, dosdirectoresde servigo. A completares-
ponsabilizagdo pela produgdo nos hospitais levaria certa-
mente a constatacdo, em muitas, da sobredotacdo dos re-
cursos humanos que teriam de ser dispensados e os leva-
riam a procurar emprego em regides mais periféricas (...).
Um outro problemareside na hiperespecializagéo de um n°
excessivo de médicos(...).

Mas a responsabilizagdo s6 € possivel se aresponsabi-
lidade passar também pelo recrutamento e pelo modo de
gerir (...). Continuamos pois inconscientemente, a desper-
dicar recursos humanos. Mas a permissividade é grande
(...). E paradigmético que as proprias estruturas sindicais
considerem que a gestao dos recursos humanos no SNS
“éfeitadeformadelinquente” (...). Mastenhamos a cons-
ciénciabem clarade que aautoridade do director de servi-
¢o esta hoje téo diluida que qual quer tentativa de imposi-
¢ao de disciplina podera trazer-lhe, a ele préprio, muito
mais dissabores que gratificacdes (...). N&o tenho conhe-
cimento de que algumavez no meu hospital algum médico
tenha sido alvo de qualquer sancéo significativa por ra-
zdes relacionadas com a assiduidade. Pelo contrario co-
nhecem-se casos de alguns que s esporadicamente vao
ao servigo e, 0 que ainda é bem pior, de alguns que nem
servico tém. Mas maisgrave aindado que ndo ser eficiente
€ ndo produzir deliberadamente. Sei bem que é dificil pro-
vé-lo e que esta afirmagdo me podera custar muito caro,
mas estou em crer que ha casos em que assim acontece.
Do mesmo modo que nado é facil demonstrar a quem bene-
ficiatal atitude, mas que beneficia, beneficia.

Jodo Lobo Antunes
(Numa cidade feliz, 1999)

A tentativa de adivinhar o sentido do caminho tem-me
empurrado para o estudo de biografias, interessando-me
sobretudo descobrir como cada um conduziu o proprio

destino, ou foi por ele arrastado, anotando semelhancgas

gue mevao tranquilizando ou, pel o contrario, angustiando
guanto ao desfecho da minha prépria aventura.

Jaime Celestino da Costa
Um certo conceito de Medicina, 2000

A auspiciosa revolucéo tecnol6gica da Medicina dos
anos 80, contemporanea da espectacular transformacao
politicadamesmaépoca, ao trazer-nosincontestaveis el e-
mentos de esperanca, trouxe-nos também razdes de desi-
lusdo e preocupacdo. Para além da evidente desumaniza-
¢ao0 que se imprimiu a prética médica, vimos surgir, nesta
época de sucessos técnicos, os velhos deménios das epi-
demias mundiais (como a SIDA) e dos comportamentos
desviados (a droga), sem que tenha sido possivel evita-
los ou domina-los.

Exemplo de flagrante impoténcia médica e sanitéria.

BarrosVeloso
Medicina I nterna, 1996

(...) anos passados sobre o aparecimento da Revista
Medicinalnternaéalturade perguntar: teravalido apena?

Convém, antes de mais, recordar que no texto de abertu-
rado n°1 ficaram claramente definidos e explicados os ob-
jectivos (...) comunicar, educar e reflectir.

E sabido que sem comunicagio ndo existe progresso. A
linguagem falada, primeiro, a escrita e imprensa (...) sdo
todas elas, instrumentos de avanco cultural (...). A comu-
nicacdo na Medicina &, portanto, condicéo essencial de
progresso e, quanto mais ampla for, melhor. Mas dir-se-a4
que aquilo que se publica nem sempre é bom e que na
maioria dos casos, nem sequer ultrapassa o sofrivel. Dir-
se-a que alguns artigos estdo destinados a ser lidos ape-
nas pelo proprio, pelos amigos, e obviamente, por alguns
inimigos. Dir-se-4 ainda que as publicacdes médicas tém
necessariamente uma vida efémera. Tudo bem! Mas n&o
comunicar é estagnar. E abdicar da participag&o no avanco
cientifico. Ndo comunicar € para além de tudo, desval ori-
zar o efeito catalisador que ideias e experiéncias pessoai s
aparentemente sem futuro podem exercer sobre 0s outros.
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